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森林での深い内省・対話を通した
チームビルディング・ビジョン創出

シナネンホールディングス株式会社 経営企画部 山之口雄二

2026年２月25日
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①所属会社シナネンHDグループのご紹介

②シナネンホールディングスが抱える組織課題(これまでの１００年とこれからの１００年)

③ライジングフィールド軽井沢での研修(2021年から今日まで)
2021年 建物メンテナンス事業会社 株式会社インデスを持続成長させるために  
2022年 建物メンテナンス事業4社のMVV作成と統に向けたチームビルディング
2024年 グループ経営戦略「リテールサービス戦略プロジェクト」による戦略立案  
2025年 グループ収益の8割を占めるエネルギー事業4社の統合に向けて  

④なぜ森なのか、なぜ軽井沢なのか(立ち返る場所と変革のパートナー)

Appendix：これまでの研修アンケート結果(2022年建物4社統合一般社員②)
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会社概要

創業98年のLPガス・石油製品の販売会社などを中心とするグループ企業

会社名 シナネンホールディングス㈱ (東証プライム8132)

所在地 東京都品川区東品川一丁目39番20号

代表者 代表取締役社長 中込 太郎

資本金 156億3,000万円

創業 1927年4月11日 創業98年

従業員数 3,572名（連結：臨時従業員含む）

グループ会社 連結子会社33社、関連会社 10社

事業内容
LPガス・石油・電気など様々なエネルギーの販売事業を中心に、

住まいと暮らしのサービスなどその他事業で構成される企業グループ

2025年12月31日現在

2027年に
創業100周年！
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祖業

炭を使った固形燃料の製造・販売
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2024年新本社完成時の記念壁紙

～振り返り～
自然とひとの生活のあいだにたつ仕事
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当社グループの歩みについて

1927年に創業。エネルギーを軸に、時代の変遷に合わせて
取り扱う商材を変えながらも、社会を支え続けてきた企業グループです

建設された高島炭鉱

薪炭70％→14％
石炭27％→78％

石炭66％→15％
石油7％→77％

石炭・石油92％→70％

2000年→2010年
温暖化への対応

石炭・石油 70％ →66％
ガス・原子力・再エネ：34％

2010年～
再生可能

エネルギー
加速

1973年→2000年
エネルギー多様化

1940年→1973年
石炭から石油へ

1890年→1920年
薪炭から石炭へ

1927年4月 創業

1934年4月
豆炭の製造販売・
豆炭燃焼器具販売を開始

1952年9月
石油製品、同器具の
販売を開始

1968年1月品川いっぱつ煉炭発売
12月品川いっぱつ豆炭発売

1955年4月
LPガス、同器具の
取り扱い開始

2014年2月
電力販売開始

2016年9月
メガソーラー
発電所建設（福島）

高度経済成長期

エネルギー業界の変遷
参考元：「平成29年度エネルギーに関する年次報告」（エネルギー白書2018）
https://www.enecho.meti.go.jp/about/whitepaper/2018pdf/whitepaper2018pdf_1_1.pdf

2023年10月
総合建物
メンテナンス会社
シナネンアクシア
設立

原油輸入自由化 石油危機 京都議定書 発効 東日本大震災 発生

https://www.enecho.meti.go.jp/about/whitepaper/2018pdf/whitepaper2018pdf_1_1.pdf
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統合報告書 2025より

1983年 - 2016年 経常利益単位: 億

0-50億

収益について

安定はしているが持続成長できていない
要因：安定したインフラ事業をベースとし農耕型
文化で危機感が弱く、ブレイクスルーが起きない
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基盤 エネルギー事業会社としての責務（安定供給、保安管理）

経営基盤強化

成長戦略

人財育成と風土改革の推進 業務・資産効率性向上

03

ⅱ

リテールサービス

戦略の強化

ⅰ

国内事業基盤の

再整備

ⅲ

新たな事業への

取組み

次の100年に向けた取組み

エネルギーの会社からサービスの会社へ

人口減少(地方の過疎化)
脱炭素社会化
市場の縮小

インフラとしてエネルギーの
安定供給責任

エネルギーの自由化

労働力不足

対応すべき課題

地域課題を解決する

エネルギー+サービス
(暮らし全体)

脱炭素社会に貢献する

生産性を高め
人が付加価値を提供する

我々の目指す姿
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そのために必要だったこと

一人一人の意識変革を一過性にしない

学ぶ・考える場所を会議室から原点の森へ

2021年
権限移譲し、自走走する組織へ

(MVV浸透)

2024年
若手によるグループ経営戦略立案

(グループMV作成・チームビルディング)
特別な場所軽井沢

インデス社員研修①(アクティブラーニングin軽井沢)

2022年
建物事業4社統合チームビルディング

(MVV作成・チームビルディング)

インデス社員研修②(アクティブラーニングin軽井沢)
シナネンHD note 会社の未来を描くチームのツクり方

https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12747223867.html?frm=theme
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12708013581.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12708013581.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12708013581.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12708013581.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12708013581.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12708013581.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12749534915.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12749534915.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12749534915.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12749534915.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12749534915.html
https://ameblo.jp/indess-0427394404/entry-12749534915.html
https://note.sinanengroup.co.jp/n/nc67f724aa59d
https://note.sinanengroup.co.jp/n/nc67f724aa59d
https://note.sinanengroup.co.jp/n/nc67f724aa59d
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成果

研修満足度 95点
行ってよかった 100%
研修を勧める 100%

2021年
権限移譲し、自走走する組織

(MVV浸透)

2022年
建物事業4社統合チームビルディング

(MVV作成・チームビルディング)
Misson

Vision

Value

社員アンケート

2024年
グループ戦略立案

(グループMV作成・チームビルディング)

ー社員の声ー
・あの研修があったからうまくいった
・手段としてこれがベストな選択だった
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役員(16名)

2泊3日×1回

部・支店長(39名)

2泊3日×1回

チーム長(150名)

2泊3日×4回

2025年

エネルギー事業4社統合

(戦略立案・MVV浸透・チームビルディング)
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なぜ森なのか、なぜ軽井沢なのか

シナネンHDグループにとって、変革の節目に何度も立ち返ってきた場所。
迷ったときに、原点を思い出させてくれる場所。

これからも、変革のパートナーと。

⚫ 非日常的な環境下において、普段見えてない人や物事の本質が見えやすくなる

⚫ 肩書や決まった役割が必要がないため、制限さえているものから解放される

⚫ 肩書ではなく「人」が前にでる

⚫ 本当の自分として振舞うことができる

⚫ 自分をさらけ出しやすい環境下でのコミュニケーションにより関係が縮まりやすい、一体感が生まれやすい

⚫ 本音が出る、対話が深まり組織のエネルギーが大きく一つになる

⚫ 自然環境下では情動記憶に刻まれやすい、また呼び起こしやすい

⚫ 本来の自分を見つめ直すことができ、自分らしさを取り戻すことができる
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あかりの森プロジェクト

■シナネンあかりの森プロジェクトについて

「シナネンあかりの森プロジェクト」は、環境に優しいエネルギー
の普及と生態系保護を通じて豊かな自然環境を残すとともに
脱炭素社会の実現に貢献するための活動を行っています

【活動方針】
1.環境に優しいエネルギーの普及による二酸化炭素排出量の削減に努め、地球温暖化防止に取り組む
2.海や陸の自然保護、生態系の保護に関する活動に積極的に取り組む
3.様々な団体と連携し、豊かな自然を守り残していくことの大切さを伝え、気候変動の緩和や影響軽減に関する啓発に取り組む
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Appendix

13
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RFK研修参加人数

開催 参加人数 TBM IND GS SF

9/27～29 22 7 6 6 3

10/25～27 28 13 4 4 7

11/7～9 22 7 4 4 7

11/14～16 30 12 7 5 6

11/29～12/1 20 6 6 4 4

12/6～8 24 10 5 6 3

12/20～22 31 14 8 6 3

1/26(欠席者向け交流会) 31 7 9 14 1

合計 208 76 49 49 34

総費用24.6百万円

2022年実施
建物セグメント4社
統合研修(まとめ)
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アンケート結果①

どちらでもない
6

4%

良かった
149
96%

交流キャンプに参加していかがでしたか？

どちらでもない 良かった

3段階
2

1%

5段階
3

2% 6段階
4

3%

7段階
20

13%

8段階
47

30%
9段階

27
17%

10段階
52

34%

この交流キャンプを１０段階で評価して下さい

3段階 5段階 6段階 7段階 8段階 9段階 10段階

平均8.5

2022年実施
建物セグメント4社
統合研修(まとめ)
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アンケート結果②

どちらでもない
12
8%

勧めない
2

1%

勧める
58

37%

強く勧める
83

54%

他の社員にこの研修をどれくらいお勧めします

か？(５段階) 

どちらでもない 勧めない 勧める 強く勧める

よくわからない
6

4%

共感できた
53

34%

理解できた
47

30%

納得できた
44

29%

その他
5

3%

ミッションやバリューに対する現在の気持ちは率

直にいかがですか？

よくわからない 共感できた 理解できた 納得できた その他

2022年実施
建物セグメント4社
統合研修(まとめ)
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アンケート結果③ 設問：強く印象に残ったことを教えてください。 (自由記載)

ワードクラウド 共起キーワード

単語出現頻度

固定観念にしばられていること、unlearnの思考が大切であること
目的と目標の違い
仲間とのつながりを実感し超えていくことを意識できた

2022年実施
建物セグメント4社
統合研修(まとめ)
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アンケート結果④ 設問：研修を受講しどのような気付きが得られましたか？ (自由記載)

ワードクラウド 共起キーワード

単語出現頻度

気づきや学びより、できる、感じる、思う、能動的な印象が強い
リーダーシップととともに、目的と目標の観念が強く認識された

2022年実施
建物セグメント4社
統合研修(まとめ)
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アンケート結果⑤
設問：この研修を今後の仕事や統合作業に関してどのように活かすことが出来ますか？ 
(自由記載)

ワードクラウド 共起キーワード

単語出現頻度

統合、仕事、目的に対して思う、いく、できる、考える
前向きな動詞が前面に出た

2022年実施
建物セグメント4社
統合研修(まとめ)
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設問１：研修を受講していかがでしたか？

設問２：この研修を１０段階で評価して下さい

全員が良かった

平均：8.8点 (30名)

2022年実施
建物セグメント4社統合研修
(一般社員の部②)
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ポイント：自発的に再チャレンジした最終アクティビティ

設問３：
強く印象に残ったことを教えてください。 (複数選択可能)

2022年実施
建物セグメント4社統合研修
(一般社員の部②)
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設問４：
研修を受講しどのような気付きが得られましたか？ (自由記載)

2022年実施
建物セグメント4社統合研修
(一般社員の部②)
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設問５：この研修を今後の仕事や統合作業関して
どのように活かすことが出来ますか？ (自由記載)

2022年実施
建物セグメント4社統合研修
(一般社員の部②)
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設問６：
他の社員にこの研修をどれくらいお勧めしますか？(５段階) 

設問７：強く印象に残った人は誰で何故ですか？ (講師含めて自由記載)

どちらでもないの
１名を除き
29名が勧める以上

5

5

6

10

10

11

0 2 4 6 8 10 12

川邊さん

皆見さん

三井さん

古澤さん

渡辺講師

齊藤さん

強く印象に残った人は誰ですか？（５名以上）

雰囲気づくり、率先して行動する
姿勢、周りへの配慮に対する印象が強い

2022年実施
建物セグメント4社統合研修
(一般社員の部②)
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設問８：この交流キャンプを一言で表現してください！

Beyond Imaginationの浸透
自己の成長を感じる場

2022年実施
建物セグメント4社統合研修
(一般社員の部②)
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設問９：
ミッションやバリューに対する現在の気持ちは率直にいかがですか？

設問１０：自由にご意見をお願い致します(自由記載)

共感/納得   (17)56％
理解                  
(13)43％

次頁につづく

2022年実施
建物セグメント4社統合研修
(一般社員の部②)
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設問１０：自由にご意見をお願い致します(自由記載) 2022年実施
建物セグメント4社統合研修
(一般社員の部②)
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