
tobimushi Inc.

株式会社トビムシ

地域の眠れる資産を顕在化させ

森への期待を喚起し

人々の連綿たる想いをつなぎ

世の流れを創造する
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高畠（山形）

八女（福岡）

西伊豆（静岡）

内子（愛媛）

奥多摩（東京）

飛騨（岐阜）

西粟倉（岡山）

トビムシの活動地域
ニセコ（北海道）

飯南（島根）

萩（山口）

岡崎（愛知）

海士（島根）

南足柄（神奈川）



これからの地域（森林）商社：

地域固有の社会構造において（地域の）価値を
長期最適に発現し、系を閉じることなく、地域の持続
可能性を高めることを目的とする組織（的運動）体

令和における（地域の）価値：

気候危機の下、ポスト近代産業資本社会の
構造下において、経済活動に限定されることなく
地域の持続性を保持するに必要不可欠な要素



もり(もの)づくりを起点に、まち（地域）づくり・ひとづくりへ

就業起業
⽀援

地元⼯務店

PR/情報発信

移住による
社会増

学校等教育機関
（地元⼈材の育成）

移住検討者
関係⼈⼝構築 市町村外の⼯務店等

製材所等

伐採事業者

既存⽊材
関係事業者

地域産材製品供給

居住・利⽤

まちづくり

ひとづくり

営業・PR
商品企画/開発

もり(もの)づくり

地⽅⾃治体

連携・協⼒・情報共有

林業/森林
サービス産業

⽊材事業
(流通・加⼯)
エネルギー事業

移住者受⼊
(ソフト＆ハード)
関係⼈⼝構築他

⾼校魅⼒化他
地域⼈材育成
地場産品開発
伝統技術⽀援

地域/森林商社
連
携

新築住宅
空き家改修

公共施設
建設・改修

移住者 市町村内の事業者
就職

ローカルベンチャー起業

森林体験／SDGs
プログラムの提供



トビムシの考えるこれからの地域の在り様

・自然を基（起）点とした自然な域内（周辺）価値循環

・外に閉じない関係性（構築）体系

・共同体（自治）感覚に基づく「動的平衡」の体現



投資に係る参考資料



マイクロ・ファイナンス（クラウド・ファンディング）による投資事例



＜例1−a：西粟倉の場合2009＞

�.T�
�

�

�
±O²�¢§��

�

z�v��
>z/0:�
DSeY@?�

hIx'@?�

RL�
=Fl�

�

	SX�LS�Sl�"6Sl�
�

RLDS�	S~�sc�

>z/�
�
�

DS�^�����

�GDSeY�
+r*g�

�z*g�

+r�

�7�

�z�

FSCRLut�
�¬°¤���

!� �F�R£�® 
±W��-²�

+r�

�

�;mLSUQ{�y[
FSCut4V_My[�

LSj $`B�y[�����

DSx'�
-�

pf�J8&�
1�l³��

�
�GDSeY�r�

FSC�¬°¤¦¡�¨®��

�K3&c�

]4�RL�S�W��q�

hIx'�����������

#
oI3&
)3���

+r�

!5�
n���

�

±O²R�,N
¦°���®�
�®�©¥°�ª®
�I
k�S�

#&Z��\¯x'�

�[0d�w�
J�����

«�¬°�S��
a�¯-�@?�
|S@?�

x'@?%��

DS�^�����

J��Sl� �I�

�

RLi��
�

DSq\bP�

DSeY�
n���k���

hIx'S��

RLeY����
$H�<E�

�2�>z��-��
(A����9��

UQ­®�¬C�}Z�c�
x'����



官民ファンドによる投資事例：１



＜例1−b：西粟倉の場合2014＞



官民ファンドによる投資事例２



＜例2：内子の場合2020＞



森林に対するエクイティ・ファイナンスの意義と可能性



エクイティ・ファイナンスの意義

（融資や補助金他と異なる視点）

①資金使途に対する（一定の）自由裁量

②短中期の資金繰りへの影響の無さ（BSの健全化）

③（②ゆえの）デット・ファイナンスの併用可能性

→がゆえに、（融資や補助金他の活用と異なり）

中長期的視座における最適な投資実行が可能

→がゆえに、短期回収が難しいと言われる、林業・

木材産業に望ましい資金調達手段といえる



森林に係る脱炭素的価値（の可視）化への期待可能性

①事業収入源増（≒収入増）の可能性

②ステーク・ホルダーによる中長期的コミットメントの獲得

③（②ゆえの）ステーク・ホルダーによるその他支援可能性

→がゆえに、（事業そのものや補助金収入と異なり）

中長期的視座における最適な事業遂行が可能

→がゆえに、短期回収が難しいと言われる、林業・

木材産業に望ましい方向性（施策）といえる


