
林業の町ならではの
森林経営管理制度の推進

中予山岳流域林業活性化センター 担当

森林管理支援センター 主任技師 上田瑞穂

森林シューセキ！事例報告会

令和7年1月29日（水）

星稜会館
久万高原町イメージキャラクター：ゆりぼう

愛媛県上浮穴郡久万高原町

資料５



１久万高原町の概要

● 2004(H16)年に上浮穴郡久万町、面河村、
美川村、柳谷村が合併して誕生

● 県内最大面積の市町

● 県庁所在地である松山市中心部から、
車で50分程度の距離

● 平均標高800ｍの中山間地域

● 人口6,889人（高齢化率50.7％）※R6.12月現在



２久万高原町の森林の状況について

出典：中予山岳地域森林計画書

●森林の現状
土地総面積 58,369 ha
森林面積 52,454 ha

民有林面積 43,095 ha
人工林面積 35,973 ha

●種類別割合
スギ 57 ％
ヒノキ 26 ％
クヌギ・他 16 ％

９０％

８３％

・スギが主体
・11～14齢級に偏った齢級構成



３久万高原町の林業について

●日本一の林業のまちを目指す県内有数の林業地

●県素材生産量（50万m³）の約４割（18万m³）を生産

●町内に３つの原木市場（県森連・森林組合・会社）

●林業従事者が多い（林業事業体・小規模事業体・林家）

●町を所管する久万広域森林組合は「久万林業活性化プロ
ジェクト」による提案型施業を推進



４推進体制について

中予山岳流域林業活性化センター（常駐５名、県２名）

(公財)愛媛の森林基金久万高原町

（４名）

愛媛県（２名）

森林管理支援センター
（１名） 森林管理支援センター

森林組合

委託

久万高原町
県出先機関 県本庁

設置

派遣

（第３セクター）

林業商社天空の森

久万高原町

登録事業体（２１社）

現地調査
集積計画案の作成等

京都大学

意向調査
（R2・R3・R5）

意向調査（H30）
集積計画案の作成

市町村経営管理事業

派遣

派遣

委託

協定



５－１取組の流れ（～R5）

意向調査
（R５年度全町完了）

集積計画案の作成
※委託

集積計画の公告

現地調査
※委託

【同意取得】

個別訪問

市町村森林
経営管理事業
（保育間伐）

林業経営が

見込めない

林業経営が

見込める

企画提案の募集

配分計画の公告

H30 森林組合（委託）
R2,3,5 京都大学（協定締結）

第3セクター
林業商社天空の森

・現況調査・集積計画(案)の作成
・集積計画の同意取得

(個別、郵送、対面説明)

ポイント①

ポイント②

合意形成、担い手の確保に苦慮

経営林全てに配分計画ができない

課題

課題

取組の流れを見直す方向に



課題【R2～R4】
①意向調査・集積計画の同意

● 町内全域国土調査完了済であっても所有者の把握が困難

（高齢化・不在村）

②市町村森林経営管理事業（保育間伐）の進捗不良

● 所有者の合意形成が困難、対象林分の齢級構成

提案型施業（搬出間伐）による利益配分との比較

所有者の環境林化への抵抗

③小規模零細な所有形態

④配分計画の公募がない

集積計画作成森林の森林整備が進まない



５－２取組の流れ（R6～）

集積計画案

の作成
※委託

現地調査
※委託

【同意取得】

個別訪問

市町村森林
経営管理事業
（保育間伐）

林業経営が

見込める
林業事業体への

斡旋

ポイント③

対象森林の

経営判断

林業経営が

見込めない

林業事業体による
森林整備

集積計画

の公告



６取組のポイント①大学との連携による意向調査

▸京都大学との連携による意向調査の実施（R2,3,5）
京都大学と町が森林所有者への意向調査に係る協定を締結

【意向調査対象地の洗い出し】

【内容】
●調査票の作成（内容の検討）
●発送準備・回答の集計・分析
●助言・協力

調査対象を大字単位⇒ 全町に
↓

R5に町内全域の意向調査を完了

R5からの改善点





①送付・回答状況

●送付対象面積 9,549名（31,552.7ha）
●送付完了者 5,579名（28,639.5ha）

対象面積の９割、対象人数の6割

● R5末までの回答者 3,517名（20,400.3ha）
送付完了面積・人数の6割

●返戻、他 1,693名（2,913.2ha）
●無回答 2,008名（8,239.22ha）

全町を対象とした意向調査の実施（R5年度）結果



②意向調査集計結果

意 向 面積(ha) 人数(人) 面積／郵送
面積(％)

面積／回答
面積(％)

自己管理希望 8,304.80 805 26.32 40.71

委託管理（町） 3,260.53 932 10.33 15.98

委託管理（町や組合等の事業体） 4,944.81 1,193 15.67 24.24

自己管理と町委託の併用 5,415.06 1,234 17.16 26.54

事業体に委託希望 1,621.65 267 5.14 7.95

事業体と契約中 1,435.36 121 4.55 7.04

事業体と契約中（複数） 1,711.19 141 5.42 8.39

寄付・売買 2,368.40 843 7.51 11.61

その他 941.34 264 2.98 4.61

全町を対象とした意向調査の実施（R5年度）結果



▸第３セクター【株式会社林業商社天空の森】との連携

●町と町内有志の林業経営者が出資して設立

●森林経営管理制度の業務の一部を受託

（現地調査、集積計画案の作成、個別訪問、相談対応）

●地域おこし協力隊の活動の一部を監督

▸地域おこし協力隊制度を活用した担い手育成

●林業を主な活動とする地域おこし協力隊を受入

●卒業生が林業事業体となり市町村森林経営管理事業を受託

●指導者と卒業生が協働する仕組みを検討

６取組のポイント②第３セクターとの連携と担い手育成



６取組のポイント③集積計画対象森林の見直し

▸林業経営が見込める森林は林業事業体に斡旋

●現集積計画作成森林に配分計画の公募のない森林あり

配分計画の提案、事務手間が負担

自力の提案型施業との区別が必要（負担）

集積計画作成前に経営判断

経営林は林業事業体に斡旋し、森林整備を推進



過去の取組の成果と課題から
方針の見直しや

新たな選択肢を検討する時期を迎えている

林業の町である基盤を活かし、
久万高原町ならではの制度推進に努めたい

７終わりに
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